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ING divide operacdes e vai
vender area de seguros

No Brasil, banco holandés é um
dos principais acionistas da
seguradora Sul América c PAG.B12

Novo Fox chegacom
motor sob suspeita
Carrousa o mesmo propulsor
que vem apresentando
problemas de barulho ¢ PAG.B12

AGRONEGOCIO

Grupo Dreyfus
fica com 60% da
Santelisa Vale

Negocio ratificado ontem cria a segunda maior
empresa de agucar, alcool e bioenergia do mundo

Gustavo Porto
RIBEIRAO PRETO

O controle acionario do segun-
domaior grupo sucroalcooleiro
do Pais, a Santelisa Vale, pas-
sou ontem oficialmente para as
méos da multinacional france-
sa Louis Dreyfus Commodities
(LDC). Na assembleia realiza-
da em Sertdozinho (SP), acio-
nistas da Santelisa aprovaram
aassociacao a LDC, que passa-
ra a ter 60% da companhia ca-
pazde processar mais de 20 mi-
Ihoes de toneladas de cana-de-
acucar por safra, em suas cinco
unidadesno Estado de SéoPau-
lo. O acordo cria a segunda
maior companhia mundial de
acucar, etanol e bioenergia,
com capacidade de moagem de
40 milhdes de toneladas de ca-
na-de-acucar por ano.

Nao houve transacéo finan-
ceira, mas a LDC assumird um
passivo da Santelisa estimado
em R$ 2,2 bilhoes e ainda trara
um investidor para investir R$
400 milh6es na nova empresa,
que serd chamada provisoria-
mente de LDC SEV Bioenergia.
O nome do novo investidor nio
foidivulgado, mas, segundo fon-
tes, deve ser alguém ligado a
proépria LDC - provavelmente
um fundo ligado aos acionistas
da familia Dreyfys, controlado-
ra do grupo.

A assembleia definiu ainda
que os atuais acionistas da San-
telisa Vale - liderados pelas fa-
milias Biagi, Junqueira Franco
e pelo banco Goldman Sachs -
ficardo com 17% da empresa, o
fundo de participacoes do Ban-
coNacional de Desenvolvimen-
to Econdomicoe Social (BNDES-
Par), também sécio, tera 1%, e
os quatro maiores bancos cre-
dores (Bradesco, Itad, Santan-
der e Votorantim) ficarao com
15% da companhia. Essas insti-
tuicoes financeiras tiveram
seus créditos convertidos em
acoes, que voltardo para as
maos dos sécios caso a amorti-

zagéo ocorranum periodo de 15
anos, com quatro de caréncia.

Os porcentuais que cabem
aos sécios da nova empresa po-
dem variar apenas caso haja al-
guma deciséo futura sobre pas-
sivos anteriores a data da asso-
ciacdo. Ja com os credores fi-
nanceiros considerados peque-
nos nio houve acordo e todos
teréo de renegociar o passivo
€aso a caso, 0u mesmo executa-
rem suas dividas.

A assembleia ratificou ainda
que o executivo Bruno Mel-
cher, que ja comandava infor-
malmente a companhia, perma-
necera como o presidente-exe-
cutivoda LDC SEV Bioenergia,
equeo conselhodanovaempre-
sa tera seis cadeiras para a
LDC, duas para os atuais acio-
nistas e uma para os bancos. O
Unico impasse do encontro foia
discusséo sobre os futuros de
ativosda Crystalsev, trading co-
mandada pela Santelisa Vale e
que devera ser extinta, ja que a
LDCtemumbracoresponséavel
pelo comércio internacional de
commodities.

Os quatro maiores
bancos credores
ficarao com 15% da
nova companhia

Apesardeaoperacgiosertra-
tadacomoumaassociacio, ocli-
ma entre os atuais sécios e en-
tre os conselheiros da Santelisa
Vale era de incorporacéo pela
LDC, que tem oito usinas no
Pais comandadas pela LDC
Bioenergia. “E triste falar isso,
masno fundo foiumaincorpora-
c¢ao, que s6 nao ocorreu por
questdes tributarias, ja que é
mais facil uma empresa com
maior prejuizo comandar a ope-
racio”, disseum conselheiro ou-
vido pela Agéncia Estado. “A
criacdo de uma empresa inde-
pendente a partir da Santelisa

Cosan enfrenta
greve em usina
em Araraquara

«eo Cerca de 280 trabalhadores
rurais da Usina Tamoio, unidade
do Grupo Cosan em Araraquara,
no interior de Sao Paulo, estdo
em greve por causa na reducéo
dos salarios. A queda na remune-
racao ocorreu, de acordo com a
empresa, pela diminui¢ao na par-
cela variavel relativa ao corte da
cana. Com as chuvas constantes
na regiao, houve a reducao no
servico e, consequentemente, na
comissao paga acima do salario
fixo.

Por meio de nota, a Cosan,
maior produtora de agticar e al-
cool do mundo, confirmou a para-
lisagcao parcial, iniciada na sema-
na passada, e informou “que es-
ta em contato permanente com
os funciondrios e o sindicato lo-
cal com o objetivo de normalizar
a situacao”. Ainda de acordo
com a empresa, o acordo coleti-
Vo para a categoria, negociado
em maio, com aumento de
5,83% sobre os salarios foi cum-
prido normalmente. “Além disso,
todos os funcionarios da compa-
nhia tém contratos de trabalho
regidos pela CLT (Consolidagao
das Leis do Trabalho)”, concluiu
a companhia. A Cosan informou,
porém, que a usina, que produz
somente aglicar, vem operando
normalmente. e G.P.

foi mais interessante.”

NEGOCIACOES

A definicéo da entrada da LDC
como sécia da Santelisa Vale
marcatambém o fracassodaso-
ciedade entre dois dos maistra-
dicionais grupos sucroalcoolei-
ros doPais. No inicio de 2007,
apos a tentativa do Grupo Co-
san de comprar a Companhia
Acucareira Vale do Rosario,
com sede em Morro Agudo
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(SP), os entao acionistas da em-
presa aprovaram a fuso com a
Companhia Energética Santa
Elisa. Coma ajudadoBradesco,
asfamilias Junqueira e Biagiob-
tiveramum empréstimode R$1
bilhdo, exerceram o direito de
compra da parte dos outros
acionistas da Vale do Rosario,
venceram a Cosan e formaram
a Santelisa Vale.

A época, o negdcio levantou
duvidas se o custo para evitar o

PASSIVO - Unidade da Santelisa Vale em Sertaozinho (SP): divida é estimada em R$ 2,2 bilhées

crescimento da Cosanteriavali-
do a pena para as duas familias
da regido de Ribeirdo Preto.
Emmeadosde2007,0empresa-
rio Rubens Ometto, entao presi-
dente da Cosan, declarou que
“gracas a Deus” nio tinha leva-
doaValedoRosario,jaanteven-
do o futuro.

Junto com a Santelisa Vale
surgiram os planos de expan-
séo, baseado em um processo
de abertura de capital que iria
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injetar dinheiro na empresa, al-
tamente endividada. O projeto
foi adiado e a crise mundial de
liquidez de 2008 afundou o gru-
po. A divida superou os R$ 3 bi-
lhées, ajudada por operacoes
fracassadas com derivativos
cambiais. As familias Biagi e
Junqueiraforam obrigadasace-
der parte do sonho de ser uma
das maiores empresas do setor
a LDC, negécio que foi firmado
em abril e ratificado ontem. e

INTERNACIONALIZACAO

Projeto ajuda empresas a atuar no exterior

Parceria entre Endeavor, ABDI e Unido Europeia facilita os caminhos no mercado global

MICROEMPRESAS

Marianna Aragao

No inicio do ano, a fabricante
de fornos e refrigeradores in-
dustriais Prética deu o primei-
ro grande passo em direcdo a
internacionalizacdo. A empre-
sa finalizou uma joint-venture
com o grupo portugués Merca-
tus, daareaderefrigeracio, pa-
ra construir uma nova fabrica
em Pouso Alegre (MG).
Antes, porém, passou por
um processointenso de mudan-
cas: formouum conselho de ad-
ministracéo, auditou balancos
emodificou praticas de gestao,
auxiliadapelo Instituto Endea-
vor, de apoio ao empreendedo-
rismo. “Foi tudo muito réapi-
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do”, comenta um dos sécios,
Luiz Eduardo Rezende. “O tra-
balho com a Endeavor quei-
mou etapas do processo.”

A ajuda da ONG faz parte de
um projetolancadono ano pas-
sado pela Associacao Brasilei-
ra de Desenvolvimento Indus-
trial (ABDI), em conjunto com
a Unido Europeia (UE), que
pretende facilitar o caminho
das pequenas e médias empre-
sas (PMEs) brasileirasno mer-
cado internacional.

“Séo elas que mais precisam
de politicas publicas de apoio a
internacionalizacéo”, diz a di-
retora do projeto, Patricia Vi-
centini. O projetoliderado pela

ABDI prevé parcerias com 31
entidades publicas e privadas,
como a Endeavor, em 16 Esta-
dos.

Serao investidos € 44 mi-
Ihoes (R$ 112,13 milhoes) — me-
tade por parte da UE e a outra
pelo governo brasileiro - para
internacionalizar pelo menos
600 companhias até o fim de
2011. A ideia é oferecer servi-
¢os, como elaboracéo de estu-
dos sobre um determinado
mercado, consultoria especiali-
zada ou capacitacdo técnica,
de forma gratuita ou a precos
acessiveis aos pequenos em-
preendedores.

Um dos trabalhos mais

aguardados do programa, de-
senvolvido com a Confedera-
cao Nacional da Inddstria
(CNI),éobancodeprojetos em-
presariais. Espécie de balcao
de negdcios online, a platafor-
ma pretende aproximar as em-
presas interessadas em ven-
der seus produtos no mercado
europeu de seus potenciais
compradores, explica Vicenti-
ni. O lancamento do servico es-
té previsto para maio do proxi-
mo ano.

MUDANCA DE ROTA

Segundo o diretor geral do Ins-
tituto Endeavor, Rodrigo Te-
les, o maior desafio dos em-
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preendedores no processo de
internacionalizacio é a gestéo.
“Mesmo atendendo a todos os
critériostécnicos - queno caso
da UE séo bastante rigorosos
-, ela tera dificuldades se néo
tiver uma base sélida de ges-
tdo.”

Essa constatacéo ajudou a
fabricante de softwares Crivo,
de Sao Paulo, a evitar dar um
passo maior do que a perna.
Quando comecou o trabalho
com a ONG, em outubro de
2008, pretendia comecar de
imediato oprocessodeinterna-

cionalizacdo. Mas o aconselha-
mento com outros empreende-
dores, advogados e especialis-
tas mostrou que ainda néo era
a hora certa. “Descobrimos
que ainda estavamos frageis
para expandir internacional-
mente e podiamos prejudicar a
operacéo aqui dentro”, conta
um dos fundadores da Crivo,
Daniel Turini.

A sonhada internacionaliza-
¢ao foi adiada para meados de
2010, mas, enquantoisso,aem-
presa se prepara para a em-
preitada. Contratou diretores
com experiéncia internacional
epode em praticaum projeto de
eficiéncia de gestéo, elaborado
pela Fundacdo Nacional de
Qualidade. “Estamos investin-
do para um objetivo maior.” e

AMBIENTE SEGURO

PARA FAZER NEGOCIOS

24H POR DIA,

7 DIAS POR SEMANA:

44
F. " 3
-=A.I

GOLDEN g
BUSIN ESS
0 SEU PORTAL DE NEGOCIOS

www.goldenlight.biz),




