Balanco Social, porque a
empresa nao € uma ilha

sta em discussdo no Congresso projeto-de-lei qiiitura local necessarios ao seu funcionamento”. Para
Eobriga a publicacédo, pelas empresas, do Balandwevisan, no Brasil, “a preocupagéo dos empresarios em
Social. Os argumentos favoraveis sdo crescentescontribuir com o bem-estar da sociedade ainda € peque-
Para o professor de Economia Antonio Vicente Golfetma, mas com tendéncias evidentes de crescimento.”.
do Instituto de Economia “Maurilio Biagi”, da Associa- De acordo com Fernando Augusto Trevisan, “no grau
cdo Comercial e Industrial de Ribeirdo Preto, “a oportude miséria e desigualdade em que o Brasil se encontra,
nidade é 6tima, para que as empresas se antecipem a lgiialquer pessoa que de alguma forma contribua para a
e ao governo — e publiquem seu balango. Essa iniciatimaelhoria das condi¢des de vida da populacéo € bem-vin-
mostrara que o empresario esta preocupado com a corda-e deve estar acima de ideologias e objetivos mera-
nidade; que ele paga uma carga tributaria exageradanente empresariais.”. Ele acrescenta que na Franca, a
mesmo assim, se interessa pelos aspectos sociais, e publicacdo é obrigatoria por lei, enquanto nos Estados
vara para a sociedade que o lucro € le- Unidos, Bélgica e Alemanha, ela
gitimo (expresso no balango pa- ocorre por exigéncia da propria
trimonial) e ndo ganancia.”. sociedade.. Ele acrescenta
Para Golfeto, o lucro é gue na Franca, a publica-
o “gol” da economia. “O ¢éao € obrigatoria por lei,
lucro de ontem € o in- enquanto nos Estados
vestimento de hoje, o Unidos, Bélgica e Ale-
emprego de amanhé manha, ela ocorre por
e o salario de depois exigéncia da proépria
de amanh&”. Ele ob- sociedade.
serva que, por tradi- Moénika Berga-
¢cao ibérica (“"Em maschi, diretora-exe-
Espanhol ‘lucro’ é cutiva da ABAG-RP,
‘ganancia’™), as em- acrescenta que o Ba-
presas da América lanco Social torna a
Latina tém trés ba- empresa mais proxi-
langos: um para o ma do cidadéo e de
Fisco, outro para o seu cotidiano, o tem-
gerente do banco e po todo. “As empre-
o terceiro, para sas atuam na éarea
consumo interno. social, mas poucas
“Por isso, elas ten- falam, perpetuando
dem a ter vergo- 0 conceito—e o pre-
nha de exibir o lu- conceito — de que
cro, que continua pouco ou nada fa-
maldito, quase zem”, assinala.
um pecado mor- “Basta enume-
tal. E as empre- rar algumas inicia-
sas publicas fa- tivas na area soci-
zem 0 mesmo. al para que a mai-
Se a empresa privada for ousada e se antecipar, acabavéados empresérios identifique sua participacao: incen-
mistica de que no Brasil empresas publicas e particulari®# a uma orquestra; manutencao de cursos profissiona-
se merecem.”. lizantes, incluindo os que capacitam deficientes fisicos;
Fernando Augusto Trevisan, do curso de Administrazonvénios com bibliotecas itinerantes e editoras de livros
cao de Empresas da Fundacéo Getulio Vargas, pesquieat Braille; ajuda a hospitais, asilos, creches, orfanatos;
dor do tema, diz que “né&o existe melhor instrumento palmlsas de estudo, doagdo de instrumentos de pesquisa para
divulgar o que uma empresa faz em prol da comunidadaiversidades etc..”.
do que o Balanco Social. Por meio dele, fornecedores, Com o Balanco Social, que podera ser publicado em
investidores e consumidores tém uma radiografia de cormeparado do Balango Patrimonial, em forma de encarte e
a empresa encara suas responsabilidades perante o piitribuido & comunidade, Ménika aposta que a empresa
co que a prestigia, adquirindo seus produtos ou dividiganhara transparéncia, simpatia e tera reconhecida sua
do com ela os recursos do meio ambiente e da infra-esisadia.
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~ Ciclo de Debates
‘'visa a comunidade

primeiro evento

do Ciclo de De-

bates, promovido
pela Associacdo Brasi-
leira do Agronegdcio da
Regido de Ribeirdo Pre-
to (ABAG-RP), reuniu,
no dia 1° de junho, em
Ribeir&o, cerca de 200
empresarios, profissio-
nais ligados ao setor
autoridades regionais,
para conferéncia segui-

da de debate com o presidente do Tridor rural e sobrecarga de processosdo FGTS, a terceirizacao do trabalho,
bunal Superior do Trabalho, minis- O agronegd6cio emprega 37% daos condominios de trabalhadores e a
tro Almir Pazzianotto. forga de trabalho do Brasil. sazonalidade do emprego rural.
Durante trés horas, ele debateute- O éxito do evento reforca ainicia-  Outra meta da ABAG-RP ¢é atrair
mas polémicos que marcam a arediva da ABAG-RP, cuja idéia €, segun- o meio universitario para os ciclos de
trabalhista e a Justica do Trabalhodo sua diretora-executiva, MOnika debates e diversificar os assuntos a
como cooperativas de mao-de-obraBergamaschi, criar na regido oportu-serem discutidos. “Nosso objetivo
trabalho temporario; desempenho dasidades para que o agronegocio e ado é esgotar 0s assuntos, mas trazer
comissdes de conciliacdo; tempo desociedade discutam temas de interesuz para tudo o que envolve a com-
prescricao dos direitos do trabalha-se comum e com a maxima abrangénpetitividade do setor”, diz Ménika.

Publicicéo oficial
_abag

cia. Ela observa que o
ministro Pazianotto,
entrevistado por 11 6r-
gaos de imprensa antes
de sua conferéncia,
abordou desde a situa-
cédo trabalhista das em-
presas de taxis até a
contratacao de mao-de-
obra indigena, passan-
do pela regulamenta-

- ' " resneniaes A0 00 €mprego do-
Pazzianotto atraiu cerca de 200 interessados ao | Ciclo de Debateﬁ‘lestlco 0 pagamento

Muito ajuda quem nao atrapalha

Ha poucos dias foi ventilada a possibilidade de ala de produtos elaborados. E imperioso priorizar fa-
governo, pressionado pela industria, voltar a taxar asores como a regularidade de oferta, qualidade e pre-
exportacBes de matérias-primas e produtos semi-elges. Além do mais, o achatamento das margens e a
borados do agronegécio brasileiro. A bola da vez: a&onsequiente transferéncia de renda dos produtores
soja em grao. Um absurdo retrocesso para a competpara a industria inviabilizam n&o apenas novos inves-
tividade das exportacGes de um setor que tem garantimentos na ampliacao da producdo, como também a
do, com seus sucessivos superavits e a duras penaspanutencao e a geragdo de empregos.
equilibrio da balanca comercial brasileira. Para cumprir as metas de exportagdo divulgadas

Esta medida nada tem de original. Em um passadoelo governo, seria mais plausivel reduzir a carga tri-
recente, ela foi aplicada para o couro wet blue, e corbutaria paga pela industria, tornando seus produtos
0 nome de politica de retencéo, ajudou o Brasil a pemais competitivos. Da mesma forma, como parece
der mercados nas vendas externas de café. Aos p@lbvio, para minimizar o problema da fome no pais,
cos o setor sente escorrer pelos dedos as vitdrias coseria razoavel contar com, no minimo, a desoneragéo
quistadas com a promulgacao da Lei Kandir. da cesta basica, ja que a questéo nao esta centrada na

Todos sabem que os maiores ganhos estdo paoducdo de alimentos, mas no acesso da populagéo
comercializagdo de produtos de maior valor adicio-de baixa renda aos mesmos.
nado, principalmente nossos concorrentes externos. N&o por acaso, no Brasil, a maioria das proprieda-
Mas ndo héa de ser aumentando a ja cavalar carga trides agricolas produtoras das matérias-primas do agro-
butaria das commodities que estara garantida a vermegécio tem nomes de santoslonika Bergamaschi



Franca e filha do agronegocio

O historiador José Chiachiri Filho conta que
o café chegou primeiro, em 1870. E com el
vieram os trilhos da Mogiana, os primeiros
imigrantes e o desenvolvimento. “Ali, Fran-
ca deixou de ser ‘boca de sertdo’ e tornou-,
se o0 centro da regido que abrange até ¢
Triangulo Mineiro”, diz. Os imigrantes,
italianos e espanhais, principalmente,/
deram novo impulso a pecuaria,
aprimorando o curti-
mento em curtumes|
equipados com tecno
logia alema, abrindo as
selarias e oficinas dd
calcados.

Franca, nos anos 2(
do século passado, er|
um pélo fornecedor de
carne, charque, couro,
solados, café, queijo
farinha de mandioca e
de milho, rapadura,
aguardente e pang mil metros qua-
grosso de algodéo, qu s drados de couro
saia de seus teares. Franca também fazia carros depor dia. A maior parte se destina a industria de
bois. Tudo seguia para Campinas, Sao Paulo, para o estofamento; depois, para o vestuario; em terceiro lu-
porto de Santos, de onde vinham ferro, vinho e sal. gar, artefatos, como cintos e bolsas, e em seguida para
Até a chegada do café, o sal era a moeda de troca. Acalcados. O presidente da Associacao dos Curtumei-
cafeicultura fez circular o dinheiro, estimulou as ma- ros, Paulo Neves de Castro e o diretor da Associacao
nufaturas, impulsionou o capitalismo, ajudou a for- Brasileira da Industria do Calcado, Carlos Brigagao,
mar a burguesia e a cidade. e, comemoram, ainda discretamente, a vi-

Esse tripé do agronegacio qu"'_ _"A'_\-, téria em uma luta antiga, que fez o go-
francano — café, couro e cal¢a- Superficie: 690 km2 &l verno taxar em 9% a exportac¢ao do

A qualidade da ao café de Franca as melho-
res cotacdes do Estado de Sao Pau-
lo. Sua Cooperativa de Cafei-
cultores e Agropecuaristas, a
Cocapec, reune 900 produ-
tores. Para superar a crise
vivida no momento, o
presidente, David Se-
bastido Ferreira, con-
voca 0s cooperados a
lutar pela melhor qua-
lidade e estuda a intro-
ducdo do café na me-
renda escolar, “visando
a criar, desde a infancia,
0 habito de consumir
um étimo produto ob-
tido na propria
terra.”.
Franca € o
centro da regido
gue beneficia 28

dos — garante até hoje a ri- K Populag&o: 287 mil couro wet blue semi-acabado. “O

S Alfabetizacéo: 97% i _— H A L
gueza do municipio. O pre- \ Ag. Bancérias: 30 . Brasil ficava s6 com a polui¢ao”, afir-
feito Gilmar Dominici Liefes oty \ ma Brigagéao.

Industrias: 1.991 N
ICMS: 0,39% do Estado i Este ano, Franca produzira

» 33 milhdes de pares de calgados.
Ano passado, foram 32 milhdes,

conta que 70% da eco-
nomia local esta nes-
sas atividades.

-
""‘\--.“\

Séo 25 mil tra- y e o recorde
balhadores o esta com o
empregados diretamente na ca- — Plano Cru-

zado, em 1986:
40 milhdes. Serao
exportados 12 mi-
IhOes este ano, com uma
receita esperada de US$ 100 mi-
Ihdes. A melhor marca, 18 milhdes
de pares, foi no ano de 1992.

feicultura, 22 mil nas 600 industrias calca- |
distas e cerca de dois mil na producao do cou-!
ro, entre os 287 mil habitantes. Ele acredita que_
neste ano, as fabricas de calcados devam mov:
mentar US$ 280 milhdes; o couro, US$ 111 milhdeq

e o café, US$ 90 milhdes, “mas ja alcancou US$ iﬁo\-?
milhdes”. o
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Vantageg

Fernando Augusto Trevisan,

pesquisador da area social de empresas

e estudante da Fundacao Getulio Vargas

aponta seis argumentos favoraveis a
elaboracao do Balanco Social.

zados’, as empresas de agronegocio tém muita qifi=y *

culdade para diferencia-los. A publicacédo do Balan-
¢o Social é um elemento significativo na busca por essa
diferenciacdo, j& que permite que as pessoas conhe-
¢am a atuacgdo social da empresa e que sua imagem
melhore no mercado. A empresa que realiza projetos
sociais, e 0s mostra para o publico por meio do Balango
Social, gera um impacto positivo no consumidor e o in-
fluenciara diretamente no momento da escolha. Se os pro-
dutos sao praticamente iguais, o consumidor pode se sen-
sibilizar pelos da empresa que ele considera socialmente
responsavel. A responsabilidade social é um fator cada
vez mais importante na decisdo da compra. E vem se tﬂo modelo de Balanc¢o Social do Instituto Brasileiro

1Por lidar com produtos em grande parte ‘commodi

nando uma vantagem competitiva. de Analises Sociais e Econdmicas (Ibase) possui
Jé se observa um movimento cada vez maior das em- credibilidade e transparéncia. Ao utilizar esse relato-
2presas no sentido de arcar com responsabilidades &mcomo instrumento de informagéo sobre suas contri-
relacdo a seus funcionarios, clientes, fornecedordsyicdes sociais, a empresa permite que sejam feitas ana-
acionistas, & comunidade onde atuam e ao meio ambidigses comparativas, tanto de seu préprio desempenho
te. Existe até uma entidade no Pais cujo principal objetfuanto em relagéo a concorréncia. O selo Balango Social
vo é implementar o conceito de ética e responsabilidadiease/Betinho, assim como o da “Empresa Amiga da Cri-
social entre o empresariaddnstituto EthosCriado em anga”, da Fundagéo Abring, esta se tornando um elemen-
julho de 1998, conta com mais de 300 empresas assodiaconcreto de vantagem competitiva das empresas. Vale
das, que respondem por quase 20% do PIB nacional.l@nbrar também que o custo de publica¢éo do Balango
setor de agronegocios nédo pode ficar fora dessa tend&ecial € bem proximo de zero.
cia. Em um recente estudo chamado ‘Millenium Poll'[" O setor de agronegoécios possui algumas especifici-
realizado em 23 paises e publicado no site da organiza-Jdades que exigem um cuidado especial do governo,
cao internacional Business for Social Responsabilithe” muito maior do que em outros setores. Em muitos
(BSR), 90 % das pessoas entrevistadas declararam @agos, as politicas publicas poderiam ser garantias de com-
esperam algo mais das empresas além dos produtospetitividade no que diz respeito a cambio, moeda e tribu-
servigcos que prestam aos consumidores. tos, além de crédito rural, precos minimos, seguro, tec-
O meio empresarial busca formas de melhorar séwlogia, subsidios, barreiras comerciais, entre outros as-
3relacionamento com o meio ambiente e a sociedadegctos. Sabendo que o governo so realiza alguma agéo se
para contribuir com o desenvolvimento social e ecdiouver apoio social, as empresas de agronegocios podem
ndémico, do qual dependem para sua propria sobrevivéutilizar o Balango Social como forma de melhorar sua
cia. Ainda sdo poucas as empresas de agronegécios guagem institucional perante a opinidao publica.
utilizam essa atuagéo social em sua estratégia de co Apesar dos esfor¢os das associagdes ligadas ao setor
nicagdo. As empresas que investirem no marketing s§-Yde agronegocios, sua imagem ainda esta desgastada,
cial e souberem divulgar suas atividades sociais serdo &tanto nacional quanto internacionalmente. Muitos de
primeiras a abracar as causas de maior impacto, as ‘ns€us empresarios ainda séo vistos em grande parte como
lhores causas’, sob o ponto de vista mercadoldgico. ©sloteiros, incompetentes, despreocupados com a saude
retardatarios no marketing social estratégico diante do€ss pessoas (transgénicos), que usam méao-de-obra infan-
concorrentes ficardo com as causas de menor impactotduetc.. Dada a luta declarada institucionalmente para
terdo de pesquisar constantemente para descobrir nov@guperar a boa imagem perante a sociedade, a publica-
necessidades que aparecerdo com o tempo. Dai a impgie do Balango Social pelas empresas de agronegocios
tancia de as empresas do setor agirem rapidamente negs@e ser fundamental para que esse objetivo seja atingi-
sentido. do em um periodo mais curto de tempo.



